
ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุข กรมอนามัย 

สรุปการวิเคราะห   

ตัวชี้วัดท่ี 2.1.1 ระดับความสําเร็จของดําเนินงานตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน 

 

1. ผลการดําเนินงานของผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน คณะกรรมการควบคุมภาย และคณะกรรมการ

ติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  

1.1 การตรวจสอบภายในประจําหนวยงาน  

 ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุขไดจัดสงรายช่ือเจาหนาที่ซึ่งเปนชุดเดิมกับป 2562 เขารวมเปน

คณะกรรมการ จํานวน 3 คน ตามคําสั่งกรมอนามัยที่ 749/2563 ลงวันที ่9 พฤศจิกายน 2563 เพื่อทําหนาที่

ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหนวยงานดานการเงินและบัญชี ดานการจัดซื้อจัดจางพัสดุ ดานการควบคุมภายใน ดาน

การปฏิบัติตามกฎระเบียบ และมีระบบควบคุมภายในที่สามารถปองกันขอผิดพลาดในเบื้องตนได ในปงบประมาณ 

พ.ศ. 2563 ผูตรวจสอบภายในประจําหนวยงานไดจัด Time line การดําเนินงานและแผนการตรวนสอบภายใน

ประจําปแจงผูรับตรวจทราบ โดยไดตรวจสอบการดําเนินงานทั้ง 3 ดาน ไดแกดานการดําเนินงาน (Operation 

Objectives) ดานการรายงาน (Reporting Objectives) ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ 

(Compliance Objectives) ซึ่งผลการตรวจสอบพบขอผิดพลาดพรอมทั้งใหขอเสนอแนะการแกไขและเสนอตอ

ผูอํานวยการศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุขทราบ และไดรายงานผลการตรวจสอบทางระบบออนไลนตามที่กลุม

ตรวจสอบภายในกําหนด พรอมนําเผยแพรทางเว็บไซตศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุข แบนเนอร “ระบบควบคุม

ภายใน” ตามที่กรมอนามัยกําหนดทุกไตรมาส 
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1.2 การควบคุมภายในและการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายในของหนวยงาน 

ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุขไดมีคําสั่งที่ 53/2563 ลงวันที่ 12 ตุลาคม 2563 แตงต้ังคณะกรรมการ

ควบคุมภายใน และคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน เพื่อเปนการควบคุมภายในที่จะชวยใหการ

ดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงานบรรลุวัตถุประสงคดานการดําเนินงาน ดานการรายงาน ดานการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ ซึ่งคณะกรรมการฯ ทั้ง 2 ชุด มาจากเจาหนาที่ทุกกลุมงาน  

ในปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการฯ ไดกําหนดใหทุกลุมงานเลือกกระบวนงานที่มีความเสี่ยงที่ตอง

ไดรับการปรับปรุงแกไขกลุมละ 1 กระบวนงาน รวมเปน 5 กระบวนงาน ไดแก กระบวนการจัดประชุมคณะกรรมการ

ตามกฎหมาย กระบวนการตอบขอหารือทางโทรศัพท กระบวนการจัดทําแผนการจัดหาพัสดุกระบวนการติดตามผล

การดําเนินงานของหนวยงาน กระบวนการอุทธรณ มีการจัดทํา Flowchart ของกระบวนงานตามภารกิจหลักของ

หนวยงาน แบบสอบถามการควบคุมภายในเพื่อประเมินความเสี่ยงการควบคุมภายใน จัดทําตารางวิเคราะหความเสีย่ง

มีการจัดทํารายงานผลการติดตามการประเมินผลควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5 สวนงานยอย) รอบ 6 เดือนแรก

และรอบ 12 เดือน ประจําป 2563 ซึ่งนํากระบวนงานที่ไดรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน (แบบ ปค.5 

สวนงานยอย) รอบ 12 เดือน ประจําป 2562 มาติดตามปรับปรุงแกไขเพื่อใหความเสี่ยงลดลงหรือหมดไป ไดแก 

กระบวนงานศึกษาวิจัย กระบวนงานการบริหารงบประมาณ ซึ่งเปนไปตามที่กรมอนามัยกําหนด และไดจัดทํารายงาน

การประเมินองคประกอบของการควบคุมภายในสําหรับสวนงานยอย (แบบ ปค.4 สวนงานยอย) รายงานการ

ประเมินผลกระทบการควบคุมภายในสําหรับสวนงานยอย (แบบ ปค.5 สวนงานยอย) ประจําป 2563 รอบ 12 เดือน 

เสนอผูอํานวยการศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุขทราบและลงนามในแบบรายงานดังกลาว แลวนําเผยแพรบน

เว็บไซตศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุข แบนเนอร “ระบบควบคุมภายใน” ตามที่คณะกรรมการควบคุมภายในของ

กรมอนามัยกําหนดภายในวันที่ 30 กันยายน 2563  

    



- 3 – 

1.3 ปญหา/อุปสรรคการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และแนวทางการแกไข 

1) การตรวจสอบภายในประจําหนวยงานไมพบปญหาและอุปสรรค เน่ืองจากผูตรวจสอบภายในประจํา

หนวยงานเปนเจาหนาที่ชุดเดิม จึงทําใหมีประสบการณ สามารถดําเนินการไดตามแผนการตรวจสอบ และรายงานผล

การตรวจสอบทันตามเวลาที่กลุมตรวจสอบภายในกําหนด   

2) การควบคุมภายในพบวามีปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน เน่ืองจากคณะกรรมการควบคุมภายใน 

และคณะกรรมการติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน ที่ประกอบไปดวยเจาหนาที่จากทุกกลุมงานสงตัวแทนมา

เขารวมเปนคณะกรรมการฯ เปนคนใหม ทําใหคณะกรรมการฯ ยังขาดความรู ความเขาใจเรื่องระบบควบคุมภายใน 

จึงควรใหคณะกรรมการฯ ศึกษาหาความรูเรื่องเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในดวยวิธีการเขารวมการอบรม/ศึกษาดวย

ตนเอง/ถามผูรู  

2. ผูมีสวนไดสวนเสียของหนวยงาน 

ผูมีสวนไดสวนเสีย ความคาดหวัง 

กรมอนามัย หนวยงานในสังกัดสามารถปฏิบัติราชการไดไดถูกตองครบถวนตาม

กฎหมายและระเบียบฯที่เกี่ยวของ 

ผูอํานวยการ หนวยงานมีระบบควบคุมภายในที่ดีสามารถปฏิบัติงานตามภารกิจได

ตามแผนปฏิบัติการฯ และถูกตองครบถวนตามระเบียบฯ/กฎหมาย  

ที่เกี่ยวของ 

กลุมงาน/เจาของโครงการ กลุมงานสามารถดําเนินงานตามแผน/โครงการ/กิจกรรม ไดสําเร็จลุลวง

มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเปนไปตามระเบียบฯ/กฎหมาย  

ที่เกี่ยวของ 

เจาหนาที่ของหนวยงาน สามารถปฏิบัติงานตามหนาที่/มอบหมายไดสําเร็จ มีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล และเปนไปตามระเบียบฯ/กฎหมาย ที่เกี่ยวของ 

3. ขอเสนอเชิงนโยบาย 

 ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุขไดมีการดําเนินงานควบคุมภายในเพื่อใหเปนไปตามมาตรฐาน 

และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายในสําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 ซึ่งการควบคุมภายในชวยใหการ

ดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงานบรรลุวัตถุประสงคดานการดําเนินงาน (Operations) ดานการรายงาน 

(Reporting)  ดานการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบและขอบังคับ (Compliance) เพื่อใหการควบคุม กํากับการ

บริหารงานของศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุขมีประสิทธิภาพประสิทธิผล และลดปจจัยเสี่ยงที่จะสงผลตอ

ความสําเร็จขององคกร จึงกําหนดนโยบายการควบคุม กํากับการบริหารงานประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ดังน้ี 

1. เจาหนาที่ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุขทุกคนพัฒนาตนเองอยูเสมอเพื่อใหมีความรูและนํามาใชในการ

ปฏิบัติงานที่อยูในความรับผิดชอบไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. กําหนดใหทุกกลุมงานมีการติดตาม ประเมินผล รายงานผลการวิเคราะหความเสี่ยงและมีการทบทวนหรือ

ปรับปรุงกระบวนงานอยางสม่ําเสมอ 
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4. มาตรการดําเนินการตรวจสอบภายในและควบคุมภายใน 

 ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุขไดกําหนดมาตรการตรวจสอบภายในและการควบคุมภายในเพื่อใหการ

ปฏิบัติงานของหนวยงาน ดานการเงินและบัญชี ดานการจัดซื้อจัดจางพัสดุ ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และมี

ระบบควบคุมภายในที่สามารถปองกันขอผิดพลาดได ดังน้ี 

 
มาตรการ 

กลยุทธ  
เหตุผล P I R A B 

พัฒนาศักยภาพเจาหนาทีผู่ปฏิบัติงานให
ความรูทันตอสถานการณ เพื่อใหสามารถ
ปฏิบัติงานไดถูกตองตามกฎหมาย / 
ระเบียบฯ / มาตรฐาน / แนวทาง ที่กําหนด 

    / Building Capacity 
การพัฒนาบุคลากรเพื่อใหมีความรูอยู
เสมอเน่ืองจากมีการปรับเปลี่ยนระเบียบ
ใหมอยูตลอดเวลา 

ผูปฏิบัติงานถายทอดและใหคําปรกึษา
เกี่ยวกับกฎหมาย/ระเบียบฯ/มาตรฐาน/
ปรับปรงุ SOP/แนวทาง ใหแกเจาหนาที่
ศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุข 

    / Building Capacity 
ผูที่ไดรับการพัฒนาศักยภาพนําความรูที่
ไดรับมาถายทอด/แลกเปลี่ยนเรียนรู/
พัฒนานากระบวนงาน และใหคําปรึกษา
แกเจาหนาที่ในหนวยงานเพื่อใหการ
สาม าร ถป ฏิบั ติ ง านได ถู กต อ ง ตาม
กฎหมาย/ระเบียบที่เกี่ยวของ 

การกํากบัติดตามการดําเนินงานใหเปนไป
ตามกฎหมาย/ระเบียบฯ/มาตรฐาน/
แนวทาง (ประชุมคณะกรรมการหมวด 1 
(Staff/ Staff+/ประชุมหนวยงาน) 

  /   Regulations 
การใชคณะกรรมการ/ที่ประชุมหนวยงาน
เพื่อกํากับติดตามการปฏิบัติงานใหบรรลุ
ตามแผนปฏิบั ติการ/แผนขับเคลื่อน/
เปาหมายที่กําหนด 
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5. ประเด็นความรูท่ีนํามาใชในการขับเคลื่อนการดําเนินงานตรวจสอบภายในและควบคุมภายใน 

ผูรบัความรู ความรู เหตุผล 

ผูตรวจสอบ

ภายในประจํา

หนวยงาน 

คูมือการรายงานผลการตรวจสอบภายใน

ประจําหนวยงาน 

 

เพื่อใชเปนแนวทางในการรายงานผลการ

ตรวจสอบรายไตรมาสตามที่กรมอนามัย

กําหนด 

คณะกรรมการ

ควบคุมภายใน

และ

คณะกรรมการ

ติดตาม

ประเมินผลระบบ

ควบคุมภายใน 

หลักเกณฑกระทรวงการคลงัวาดวยมาตรฐาน

และหลักเกณฑปฏิบัติการควบคุมภายใน

สําหรับหนวยงานของรัฐ พ.ศ. 2561 

 

เพื่อใชเปนกรอบแนวทางในการจัดทําระบบ

ควบคุมภายในใหเหมาะสมกับลักษณะ 

ขนาด และความซับซอนของในในความ

รับผิดชอบของหนวยงานและมีการติดตาม

ประเมินผลและปรับปรงุการควบคุมภายใน

ใหเพียงพอและเหมาะสามรวมทั้งมีการ

ปฏิบัติตามอยางตอเน่ือง 

ผูปฏิบัติงานดาน

จัดซื้อจัดจางพัสดุ 

สาระสําคัญของ พ.ร.บ.ระเบียบ

กระทรวงการคลงัวาดวยการจัดซือ้จัดจางและ

การบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และอื่นๆ 

ที่เกี่ยวของ 

 

เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถดําเนินการ

เกี่ยวกับการพสัดุไดอยางถูกตองครบถวน

ตามกฎหมายและระเบียบฯ ที่เกี่ยวของ  

ผูปฏิบั ติงานดาน

การเงินและบัญชี 

ระเบียบกระทรวงการคลังวาดวยการเบิกเงิน

จากคลัง การับเงิน การจายเงิน การเก็บรักษา

เงินและการนําเงินสงคลัง พ.ศ. 2562 
 

เพื่อใหผูปฏิบัติงานสามารถดําเนินการ

เกี่ยวกับดานเงินและบัญชีไดอยางถูกตอง

ตามระเบียบฯ 

ผูปฏิบัติงานดาน

แผนงาน/

งบประมาณ 

หลักเกณฑกระทรวงการคลงัวาดวยมาตรฐาน

และหลักเกณฑปฏิบัติการบรหิารจัดการความ

เสี่ยงสําหรบัหนวยงานภาครัฐ พ.ศ.2562 
 

เพื่อใหหนวยงานมีการบริหารจัดการความ

เสี่ยงซึ่งจะสงผลใหหนวยงานสามารถ

ปฏิบัติงานไดตามแผนฯ ไดอยางมี

ประสิทธิภาพแลประสิทธิผล 
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6. แผนขับเคลื่อนการดําเนินงาน ตัวชี้วัดท่ี 2.1.1 ระดับความสําเร็จของการดําเนินงานตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน ของศูนยบริหารกฎหมายสาธารณสุข 

 
ท่ี 

 
กิจกรรม 

ระยะเวลาดําเนินการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564  
ผูรับผิดชอบ 2563 2564 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1 ถายทอดตัวช้ีวัดจากหนวยงานสูกลุมงาน             กลุมบรหิารยุทธศาสตร 

2 ทบทวนคําสัง่ คกก. ควบคุมภายใน และ คกก.
ติดตามประเมินผลระบบควบคุมภายใน 

            กลุมอํานวยการ 

3 ประชุม คกก. ควบคุมภายใน , คกก.ติดตาม
ประเมินผลระบบควบคุมภายใน , ผูตรวจสอบ
ภายในประจําหนวยงาน และผูเกี่ยวของ 

   
 

   
 

    
 

  คกก. ควบคุมภายใน 
 

4 วิเคราะหการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายในประจําป 2563 และเผยแพรบน
เว็บไซตหนวยงาน  

    
 

        คกก. ควบคุมภายใน 
 

5 จัดทําแผนการขับเคลื่อนการการดําเนินงาน
ตัวช้ีวัดที่ 2.1.1 

            คกก. ควบคุมภายใน 
 

6 รายงานผลการตรวจสอบภายในประจํา
หนวยงาน ไตรมาส 1 - 3 (ไตรมาส 4 รายงาน
ภายในวันที่ 15 ตุลาคม 2564) เสนอตอ
ผูอํานวยการและเผยแพรบนเว็บไซตหนวยงาน 

            ผูตรวจสอบภายใน
ประจําหนวยงาน 

7 รายงานผลการติดตามการประเมินผลการ
ควบคุมภายใน (แบบติดตาม ปค.5 สวนงาน
ยอย) รอบ 6 เดือน รอบ 12 เดือน ป 2564 
เสนอตอผูอํานวยการและเผยแพรบนเว็บไซต
หนวยงาน 

            คกก. ติดตาม
ประเมินผลระบบ
ควบคุมภายใน 

8 ปรับปรงุกระบวนงานปฏิบัติงาน (SOP) และ
เผยแพรบนเว็บไซตของหนวยงาน 

            คกก. ควบคุมภายใน 
PMQA หมวด 6 

9 พัฒนาบุคลากรผูปฏิบัติงาน (คกก.ควบคุม
ภายใน/ผูตรวจสอบภายใน/ผูเกี่ยวของ 

            กลุมอํานวยการ 
 

10 รายงานการกํากบัติดตามการดําเนินงาน
ตัวช้ีวัด และนําเผยแพรบนเว็บไซตหนวยงาน 

    
 
        

 
กลุมบรหิารยุทธศาสตร 

 


