
สรุปผลการด าเนินงานรอบ 5 เดือนหลัง (มีนาคม – กรกฎาคม 2564) 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 ระดับความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยงโครงการส าคัญ ตามแผนปฏิบัติการระดับหน่วยงาน 

ล าดับ การด าเนินงานตัวชี้วัด หลักฐานการด าเนินงาน 
1 การคัดเลือกโครงการส าคัญของหน่วยงานในการน ามาจัดการบริหารความเสี่ยงโดยมีปัจจัยและเกณฑ์การคัดเลือก คือ 

1) ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมอนามัย โครงการส าคัญ/กิจกรรมส าคัญของกรมอนามัย ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564, ค ารับรองการปฏิบัติราชการกรมอนามัย, โครงการที่ได้รับการคัดเลือกบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์กรมอนามัย 
2) งบประมาณที่ได้รับ 
3) ความจ าเป็นต้องเร่งรดัการด าเนินงาน 

รายงานผลการด าเนินงาน รอบ 5 เดือนแรก 
โครงการทีไ่ด้รับการคัดเลือกตามเกณฑ์ฯ ตามแบบฟอร์มคัดเลือก
โครงการ คือ “โครงการการสร้างการรับรู้ด้านกฎหมายว่าด้วย 
การสาธารณสุขส าหรับภาคีเครือข่าย” 

2 ขั้นตอนและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโครงการที่ได้รับการคัดเลือก 
1) ก าหนดวัตถุประสงค์ โดยแสดงรายละเอียดช่ือโครงการส าคัญ วัตถุประสงค์ของโครงการ กิจกรรมหลัก และวัตถุประสงค์ของ
กิจกรรมหลัก (ตามแบบฟอร์มที่ 1) 

รายงานผลการด าเนินงาน เดือน ม.ีค. 64 
น าโครงการทีไ่ด้รบัการคดัเลือกคะแนนสูงสุดมาจัดท าแผนบริหาร
ความเสีย่งตามแบบฟอรม์ที่ 1 เนื่องจากกิจกรรมที่ได้รับการคัดเลือก
ในรอบ 5 เดือนหลังมีการปรับรูปแบบกิจกรรมภายใตส้ถานการณ ์
โรคโควดิ-19 

3 2) ด าเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 10 ประเด็น ได้แก่ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การมีส่วน
ร่วม ความโปร่งใส การตอบสนอง การรับผิดชอบ นิติธรรม การกระจายอ านาจ ความเสมอภาค และการมุ่งเน้นฉันทามติ โดย
น าแต่ละกิจกรรมหลักที่ได้ระบุไว้ในข้อ (1) มาวิเคราะห์ความเสี่ยง พร้อมระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง (ตามแบบฟอร์มที่ 2) 

รายงานผลการด าเนินงาน เดือน ม.ีค. 64 
ด าเนินการระบุความเสี่ยงและปจัจัยเสีย่งตามแนวคดิ 
เรื่องธรรมาภิบาล ตามแบบฟอร์มที่ 2 

4 3) ด าเนินการระบุความเสี่ยงต่าง ๆ โดยน าความเสี่ยงของแต่ละกิจกรรมหลักที่พบในขั้นตอนท่ี 2 มาแยกตามประเภทความเสี่ยง
ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย/กฎระเบียบระบุปัจจัยเสี่ยง  
4) การประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความรุนแรงของผลกระทบ และน าผลที่ได้มาคูณกันเป็น
ระดับความเสี่ยง  
5) การก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ การหลีกเลี่ยงหรือก าจัดความเสี่ยง การควบคุมความเสี่ยง การยอมรับ
ความเสี่ยง และการถ่ายโอนความเสี่ยง และก าหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยง (ข้ันตอนท่ี 3-5 ตามแบบฟอร์มที่ 3) 

รายงานผลการด าเนินงาน เดือน ม.ีค. 64 
ด าเนินการระบุความเสี่ยงต่าง ๆ การประเมินความเสีย่ง และกลยุทธ์ 
ที่ใช้ในการจัดการกับแตล่ะความเสี่ยง ตามแบบฟอรม์ที่ 3 

5 6) ด าเนินการกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง การจัดท าแผน โดยน าปัจจัยเสี่ยงท่ีมีระดับความเสี่ยงจากมากไปหาน้อย (จาก
ผลคูณในขั้นตอนที่ 4) ก าหนดกิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง (ที่ระบุไว้ในขั้นตอนที่ 5) ก าหนดเป้าหมาย/
ผลส าเร็จของกิจกรรม ระยะเวลาการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ และงบประมาณ (ตามแบบฟอร์มที่ 4) 

รายงานผลการด าเนินงาน เดือน ม.ีค. 64 
ก าหนดกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงตามแบบฟอร์มที่ 4 



ล าดับ การด าเนินงานตัวชี้วัด หลักฐานการด าเนินงาน 
6 7) การก ากับติดตามผลการด าเนินงาน โดยจัดท ารายงาน “แบบรายงานผลการเนินงานตามแผนบรหิารจัดการ” 

(ตามแบบฟอร์มที่ 5) 
รายงานผลการด าเนินงาน เดือน ม.ีค. - ก.ค. 64 
ก ากับติดตามผลการด าเนินงานโดยจัดท ารายงาน “แบบรายงาน 
ผลการเนินงานตามแผนบริหารจัดการ”ตามแบบฟอรม์ที่ 5  

7 การรายงานการติดตามการด าเนินงานตัวช้ีวัดตามค ารับรองทุกเดือน และน าขึ้นเว็บไซต์ของหน่วยงาน รายงานผลการด าเนินงาน เดือน ม.ีค. - ก.ค. 64 
มีการรายงานการตดิตามการด าเนนิงานตัวช้ีวัดตามค ารับรองทุกเดือน  

เอกสารหลักฐานการด าเนินการตัวชี้วัด 2.1.2 ระดับความส าเร็จของการบริหารความเสี่ยงโครงการส าคัญตามแผนปฏิบัติการระดับหนว่ยงาน 
https://laws.anamai.moph.go.th/th/result-kpi64?perPage=24&page=1  
1) หลักฐานการคัดเลือกโครงการ ตามรายงานผลการด าเนินงาน รอบ 5 เดือนแรก 
https://laws.anamai.moph.go.th/th/result-kpi64/download?id=63796&mid=33416&mkey=m_document&lang=th&did=18611  
2) แบบฟอร์มที่ 1 – 5 (รอบ 5 เดือนหลัง) 
https://laws.anamai.moph.go.th/th/result-kpi64/download?id=71196&mid=33416&mkey=m_document&lang=th&did=18611  
3) ผลการด าเนินงานตัวช้ีวัดตามค ารับรองฯ เดือน ม.ีค. - ก.ค. 64 
https://laws.anamai.moph.go.th/th/result-kpi64?perPage=24&page=1  
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