
การบริหารความเสี่ยงโครงการสำคัญตามแผนปฏิบัติการศูนย์บริหารกฎหมายสาธารณสุข 
 
 การดำเนินงานตัวชี้วัดที่ 2.1.2 ระดับความสำเร็จของการบริหารความเสี่ยงโครงการสำคัญ ตามแผนปฏิบัติ
ราชการระดับหน่วยงาน รอบ 5 เดือนหลัง ศูนย์บริหารกฎหมายสาธารณสุขได้รับการอนุมัติปรับแผนปฏิบัติการประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 ภายใต้สถานการณ์การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ตามหนังสือที่  
สธ 0945.02/427 ลงวันที่ 16 มีนาคม 2564 เรื่อง ขออนุมัติปรับแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ระดับหน่วยงาน 
 ดังนั ้น โครงการสำคัญของหน่วยงานที่คัดเลือก จากรอบ 5 เดือนแรก โครงการการสร้างการรับรู้ 
ด้านกฎหมายว่าด้วยการสาธารณสุขสำหรับภาคีเครือข่าย จึงมีการปรับกิจกรรมการดำเนินงาน 
 
 
ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
 

โครงการสำคัญ วัตถุประสงค์ กิจกรรมสำคัญ/ 
กิจกรรมหลัก 

วัตถุประสงค์ 

โครงการการสร้างการรับรู้
ด้านกฎหมายว่าดว้ย 
การสาธารณสุขสำหรับ
ภาคีเครือข่าย 

1. เพื่อสร้างความรอบรู้ (HL) 
ด้านกฎหมายให้กับเจ้าหน้าที่ 
ผู้ ป ระกอบก ิ จการ  และ
ประชาชน 
2.เพ ื ่อศ ึกษาสถานการณ์
ความรอบร ู ้ ด ้ านอนามั ย
สิ ่งแวดล้อมในการจัดการ
ฟาร ์ มหม ู ต ามกฎหมาย 
ว่าด้วยการสาธารณสุขของ 
ผู้ประกอบกิจการฟาร์มหมู
ในประเทศไทย 
3. เพื ่อจัดทำ (ร่าง) รูปแบบ 
การส่ ง เสริ มความรอบรู้  
ด ้านอนาม ัยส ิ ่ งแวดล ้อม 
ในการจ ั ดการฟาร ์ มหมู  
ต า ม ก ฎ ห ม า ย ว่ า ด้ ว ย 
ก า ร ส า ธ า ร ณ ส ุ ข ด้ ว ย 
การมีส่วนร่วมของชุมชน 
4. เพื่อพัฒนาต้นแบบ (ร่าง) 
ข้อบัญญัติท้องถิ ่นควบคุม
ก ิ จ ก า ร ที่ เ ป็ น อั น ต ร า ย 
ต่อสุขภาพประเภทฟาร์มหมู 

1.1 จัดทำสื่อสร้างความ
รอบรู้ด้านกฎหมายให้กับ
เจ้าหน้าที่ ผู้ประกอบ
กิจการ และประชาชน 

1.1.1 เพ่ือจัดทำสื่อการสร้าง
ความรอบรูด้้านกฎหมายว่าด้วย
การสาธารณสุขในการควบคุม
กิจการฟาร์มหมูสำหรับสถาน
ประกอบกิจการ และประชาชน 

1.2 พัฒนาต้นแบบ (ร่าง) 
ข้อบัญญัติท้องถิ่นควบคุม
กิจการที่เป็นอันตรายต่อ
สุขภาพประเภทฟาร์มหมู 

1.2.1 เพ่ือพัฒนาต้นแบบ (ร่าง) 
ข้อบัญญัติท้องถิ่นควบคุมกิจการ
ที่เป็นอันตรายต่อสุขภาพ
ประเภทฟาร์มหมู 

1.3 การพัฒนาเครื่องมือ
ประเมินและศึกษา
สถานการณ์ความรอบรู้
ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม
ในการจัดการฟาร์มหมู
ตามกฎหมายว่าด้วยการ
สาธารณสุขด้วยการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 

1.3.1 เพ่ือศึกษาสถานการณ์
ความรอบรู้ด้านอนามัย
สิ่งแวดล้อมในการจัดการฟาร์ม
หมูตามกฎหมายว่าด้วย 
การสาธารณสุขของผู้ประกอบ
กิจการฟาร์มหมูในประเทศไทย 
1.3.2 เพ่ือจัดทำ (ร่าง) รูปแบบ 
การส่งเสริมความรอบรู้ด้าน
อนามัยสิ่งแวดล้อมใน 
การจัดการฟาร์มหมูตามกฎหมาย 
ว่าด้วยการสาธารณสุขด้วย 
การมีส่วนร่วมของชุมชน 

 
 
 

แบบฟอร์มที่ 1 



ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงโดยนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาล 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภบิาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธภิาพ การมีส่วนร่วม ความโปร่งใส การตอบสนอง การรับผิดชอบ นิติธรรม การกระจาย
อำนาจ 

ความเสมอภาค การมุ่งเน้น
ฉันทามต ิ

1.1 จัดทำสื่อสร้างความรอบรู้ด้าน
กฎหมายใหก้ับเจ้าหนา้ที่ ผู้ประกอบ
กิจการ และประชาชน 

ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง 

1.2 พัฒนาต้นแบบ (ร่าง) ข้อบัญญัติ
ท้องถิ่นควบคุมกิจการที่เป็นอันตราย
ต่อสุขภาพประเภทฟาร์มหม ู

ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง 

1.3 การพัฒนาเครื่องมือประเมินและ
ศึกษาสถานการณ์ความรอบรู้ด้าน
อนามัยสิ่งแวดลอ้มในการจัดการ
ฟาร์มหมูตามกฎหมายว่าด้วยการ
สาธารณสุขด้วยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน 
- ศึกษาสถานการณ์ความรอบรู้ด้าน
อนามัยสิ่งแวดลอ้มในการจัดการ
ฟาร์มหมูตามกฎหมายว่าด้วยการ
สาธารณสุขของผู้ประกอบกจิการ
ฟาร์มหมูในประเทศไทย 
- จัดทำ (ร่าง) รูปแบบการส่งเสริม
ความรอบรู้ด้านอนามัยสิ่งแวดลอ้มใน
การจัดการฟาร์มหมูตามกฎหมายว่า
ด้วยการสาธารณสุขด้วยการมีส่วน
ร่วมของชุมชน 

ขาดเครื่องมือ
ประเมินและศึกษา
สถานการณ์ความ
รอบรู้ด้านอนามยั
สิ่งแวดล้อมในการ
จัดการฟาร์มหมู
ตามกฎหมายว่า
ด้วยการ
สาธารณสุข 

1.สถานการณก์ารระบาดของ 
โรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019  
ในพื้นที่เปา้หมายทำใหก้าร
ดำเนินการในพื้นที่ไม่ได้/ลา่ช้า 
2. ขาดข้อมูลสถานการณ์ความ
รอบรู้ด้านอนามยัสิ่งแวดล้อม
ในการจัดการฟาร์มหมูตาม
กฎหมายว่าด้วยการ
สาธารณสุขของผู้ประกอบ
กิจการฟาร์มหมูในประเทศไทย 
3. ขาด (ร่าง) รูปแบบการ
ส่งเสริมความรอบรู้ด้านอนามัย
สิ่งแวดล้อมในการจัดการฟาร์ม
หมูตามกฎหมายวา่ด้วยการ
สาธารณสุขด้วยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 

ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง 

 
  

แบบฟอร์มที่ 2 



3 
 

ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยงต่างๆ  4. การประเมินความเสี่ยง  5.กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
โครงการการสร้างการรับรู้ดา้นกฎหมายว่าด้วยการสาธารณสุขสำหรับภาคีเครือข่าย 

กิจกรรม 
ประเภทความ

เสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 3  
การพัฒนาเครื่องมือ
ประเมินและศึกษา
สถานการณ์ความรอบรู้
ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม
ในการจัดการฟาร์มหมู
ตามกฎหมายว่าดว้ยการ
สาธารณสุขด้วยการมี
ส่วนร่วมของชุมชน 
 

ความเสี่ยงด้านการ
ดำเนินงาน 
(Operation Risk : 
O) 
 

ขาดเครื่องมือประเมินและศึกษา
สถานการณ์ความรอบรู้ด้านอนามยั
สิ่งแวดล้อมในการจัดการฟาร์มหมู
ตามกฎหมายว่าดว้ยการสาธารณสุข 

4 3 12 การถ่ายโอนความเส่ียง - จ้างเอกชนในการดำเนินการ 

สถานการณก์ารระบาดของ 
โรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019  
ในพื้นที่เปา้หมายทำใหก้ารดำเนินการใน
พื้นที่ไม่ได้/ล่าชา้ 

4 3 12 การควบคุมความเส่ียง - ปรับรปูแบบการดำเนินกิจกรรมให้สอดคล้องกับ
สถานการณก์ารระบาดของโรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019  
- ประสานกลุ่มเป้าหมายผ่านทางระบบ Video 
conference 

ขาดข้อมูลสถานการณ์ความรอบรู้
ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมในการจัดการ
ฟาร์มหมูตามกฎหมายว่าด้วย 
การสาธารณสุขของผู้ประกอบกิจการ
ฟาร์มหมูในประเทศไทย 

3 3 9 การถ่ายโอนความเส่ียง - ประสานความร่วมมอืหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อจัดทำข้อมูลร่วมกัน 
- จ้างเอกชนจัดทำเครื่องมือเพื่อใช้ในการเก็บข้อมูล
สถานการณ์ความรอบรู้ด้านอนามยัสิ่งแวดล้อม 

ขาด (ร่าง) รูปแบบการส่งเสริม 
ความรอบรู้ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมใน
การจัดการฟาร์มหมูตามกฎหมายว่า
ด้วยการสาธารณสุขด้วยการมีส่วนร่วม
ของชุมชน 

3 3 9 การถ่ายโอนความเส่ียง - จ้างเอกชนจัดทำ (รา่ง) รูปแบบการส่งเสริม 
ความรอบรู้ด้านอนามัยสิ่งแวดลอ้มในการจัดการ
ฟาร์มหมูตามกฎหมายว่าด้วยการสาธารณสุข 
ด้วยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

หมายเหตุ : ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ปัจจัยท่ีทำให้กิจกรรมที่วางแผนไว้ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  
    โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง :  ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 
    ความรุนแรงของผลกระทบ : ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

                      กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง : เลือกกลยุทธ์ท่ีจะใช้ในการจดัการความเสีย่ง ดังนี้ 1. การหลีกเลี่ยงหรือการกำจดัความเสี่ยง 2. การควบคุมความเสีย่ง 3. การยอมรับความเสีย่ง 
                                                                                                                         4. การถ่ายโอนความเสีย่ง  

แบบฟอร์มที่ 3 
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ขั้นตอนที่ 6 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
โครงการการสร้างการรับรู้ดา้นกฎหมายว่าด้วยการสาธารณสุขสำหรับภาคีเครือข่าย  

ปัจจัยเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 

การจัดความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ 
ของการดำเนินการ

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2563 ปี พ.ศ.2564 
ผุ้รับผิดชอบ งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 3 การพัฒนาเครื่องมือประเมินและศึกษาสถานการณ์ความรอบรู้ด้านอนามัยสิ่งแวดลอ้มในการจัดการฟาร์มหมูตามกฎหมายวา่ด้วยการสาธารณสุขด้วยการมีส่วนร่วมของชุมชน 
1. ขาดเครื่องมือประเมิน
และศึกษาสถานการณ์ความ
รอบรู้ด้านอนามยั
สิ่งแวดล้อมในการจัดการ
ฟาร์มหมูตามกฎหมายว่า
ด้วยการสาธารณสุข 

- จ้างเอกชนในการดำเนินการ มีเครื่องมือประเมินและ
ศึกษาสถานการณ์ความ
รอบรู้ด้านอนามยั
สิ่งแวดล้อมในการจัดการ
ฟาร์มหมูตามกฎหมาย 
ว่าด้วยการสาธารณสุขด้วย
การมีส่วนร่วมของชุมชน 

            กลุ่มส่งเสริมการ
ใช้กฎหมาย 

490,000 บาท 

2. สถานการณก์ารระบาดของ
โรคติดเชือ้ไวรัสโคโรนา 2019 
ในพื้นที่เปา้หมายทำใหก้าร
ดำเนินการในพื้นที่ไม่ได้/ลา่ช้า 

- ปรับรูปแบบการดำเนินกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
การระบาดของโรคติดเชื้อไวรัส 
โคโรนา 2019  
- ประสานกลุ่มเป้าหมายผ่านทาง
ระบบ Video conference 

การดำเนินงานบรรลุ
เป้าหมายตามแผนที่
กำหนด 

            กลุ่มส่งเสริมการ
ใช้กฎหมาย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

3. ขาดข้อมูลสถานการณ์
ความรอบรู้ด้านอนามัย
สิ่งแวดล้อมในการจัดการ
ฟาร์มหมูตามกฎหมายว่าด้วย
การสาธารณสุขของ 
ผู้ประกอบกิจการฟาร์มหมูใน
ประเทศไทย 

- ประสานความร่วมมอืหน่วยงาน
ที่เกี่ยวขอ้งเพื่อจัดทำขอ้มูล
ร่วมกัน 
- จ้างเอกชนจัดทำเครื่องมือ 
เพื่อใช้ในการเก็บข้อมูล
สถานการณ์ความรอบรู้ 
ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อม 

ข้อมูลสถานการณ์ 
ความรอบรู้ด้านอนามัย
สิ่งแวดล้อมในการจัดการ
ฟาร์มหมูตามกฎหมายว่า
ด้วยการสาธารณสุขของผู้
ประกอบกิจการฟาร์มหมู
ในประเทศไทย 

            กลุ่มส่งเสริมการ
ใช้กฎหมาย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

4. ขาด (ร่าง) รูปแบบการ
ส่งเสริมความรอบรู้ด้าน
อนามัยสิ่งแวดล้อมในการ
จัดการฟาร์มหมูตามกฎหมาย
ว่าด้วยการสาธารณสุขด้วย
การมีส่วนร่วมของชุมชน 

- จ้างเอกชนจัดทำ (รา่ง) รูปแบบ
การส่งเสริมความรอบรู้ 
ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมใน 
การจัดการฟาร์มหมูตาม
กฎหมายว่าด้วยการสาธารณสุข
ด้วยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

(ร่าง) รูปแบบการส่งเสริม
ความรอบรู้ด้านอนามัย
สิ่งแวดล้อมในการจัดการ
ฟาร์มหมูตามกฎหมายว่า
ด้วยการสาธารณสุขด้วยการ
มีส่วนร่วมของชุมชน 

            กลุ่มส่งเสริมการ
ใช้กฎหมาย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

  

แบบฟอร์มที่ 4 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของการ
ดำเนินการกิจกรรมตามแนว
ทางการจัดการความเสี่ยง 

(จากแบบฟอร์ม 4) 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลสำเร็จที่ต้ังไว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ดำเนินการในรอบถัดไป 
เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  

ที่ยังคงอยู่ 

งบประมาณ (บาท) 

ดำเนินงานแล้วความ
เสี่ยงหมดไป 

ดำเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

 ต้ังไว้ 
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

1. ขาดเครื่องมือประเมิน
และศึกษาสถานการณ์
ความรอบรูด้้านอนามัย
สิ่งแวดล้อมในการจัดการ
ฟาร์มหมตูามกฎหมายว่า
ด้วยการสาธารณสุข 

- จ้างเอกชนในการ
ดำเนินการ 

มีเครื่องมือประเมินและศึกษา
สถานการณ์ความรอบรู้ดา้น
อนามัยสิ่งแวดล้อมในการ
จัดการฟาร์มหมตูามกฎหมาย
ว่าด้วยการสาธารณสุขด้วยการ
มสี่วนร่วมของชุมชน 

- จ้างเอกชนในการดำเนิน
โครงการ 
- ผู้รับจ้างมีแผน 
การดำเนินงานพร้อม
กรอบการพัฒนาเครื่องมือ 

  490,000 490,000 0 

2. สถานการณ์การระบาด
ของโรคติดเช้ือไวรสัโคโรนา 
2019 ในพื้นทีเ่ป้าหมายทำ
ให้การดำเนินการในพื้นที่
ไมไ่ด/้ล่าช้า 

- ปรับรูปแบบการดำเนิน
กิจกรรมใหส้อดคล้องกบั
สถานการณ์การระบาดของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 
2019  
- ประสานกลุ่มเป้าหมาย
ผ่านทางระบบ Video 
conference 

การดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนที่กำหนด 

- ปรับรูปแบบกิจกรรมที่
สอดคล้องกับสถานการณ์
การระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019  
- ประสานกลุ่มเป้าหมาย
ผ่านทางระบบ Video 
conference 

  - - - 

3. ขาดข้อมูลสถานการณ์
ความรอบรู้ด้านอนามัย
สิ่งแวดล้อมในการจัดการ
ฟาร์มหมูตามกฎหมายว่า
ด้วยการสาธารณสุขของ 
ผู้ประกอบกิจการฟาร์มหมู
ในประเทศไทย 

- ประสานความร่วมมือ
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้องเพื่อ
จัดทำข้อมูลร่วมกัน 
- จ้างเอกชนจัดทำ
เครื่องมือเพื่อใช้ในการเก็บ
ข้อมูลสถานการณค์วาม
รอบรู้ด้านอนามัย
สิ่งแวดล้อม 

ข้อมูลสถานการณค์วามรอบรู้
ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมในการ
จัดการฟาร์มหมตูามกฎหมาย
ว่าด้วยการสาธารณสุขของผู้
ประกอบกิจการฟาร์มหมูใน
ประเทศไทย 

- จ้างเอกชนในการดำเนิน
โครงการ 

  - - - 

แบบฟอร์มที่ 5 
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ปัจจัยเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของการ
ดำเนินการกิจกรรมตามแนว
ทางการจัดการความเสี่ยง 

(จากแบบฟอร์ม 4) 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลสำเร็จที่ต้ังไว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ดำเนินการในรอบถัดไป 
เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  

ที่ยังคงอยู่ 

งบประมาณ (บาท) 

ดำเนินงานแล้วความ
เสี่ยงหมดไป 

ดำเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

 ต้ังไว้ 
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

4. ขาด (ร่าง) รูปแบบการ
ส่งเสริมความรอบรู้ด้าน
อนามัยสิ่งแวดล้อมในการ
จัดการฟาร์มหมูตาม
กฎหมายว่าด้วยการ
สาธารณสุขด้วยการมีส่วน
ร่วมของชุมชน 

- จ้างเอกชนจัดทำ (ร่าง) 
รูปแบบการส่งเสริมความ
รอบรู้ด้านอนามัย
สิ่งแวดล้อมในการจัดการ
ฟาร์มหมตูามกฎหมายว่า
ด้วยการสาธารณสุขด้วย
การมีส่วนร่วมของชุมชน 

(ร่าง) รูปแบบการส่งเสริมความ
รอบรู้ด้านอนามัยสิ่งแวดล้อมใน
การจัดการฟาร์มหมูตาม
กฎหมายว่าด้วยการสาธารณสุข
ด้วยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

- จ้างเอกชนในการดำเนิน
โครงการ  

  - - - 

 


