
 
 

การบริหารความเสี่ยงโครงการสำคัญตามแผนปฏิบัติการศูนย์บริหารกฎหมายสาธารณสุข 
 

แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
การดำเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลสำเร็จที่ต้ังไว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ดำเนินการในรอบถัดไป 
เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  

ที่ยังคงอยู่ 
 

งบประมาณ (บาท) 

ดำเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงหมดไป 

ดำเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

ต้ังไว้ 
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

1. การดำเนินงานไม่
บรรลเุป้าหมายตาม
แผนที่กำหนด 

จัดทำแผนการดำเนินกจิกรรม
และกำกับ ตดิตามการ
ดำเนินงาน หัวหน้าโครงการ
ติดตามแบบเข้มข้น 

การดำเนินงานบรรลุ
เป้าหมายตามแผนท่ี
กำหนด 

 - การดำเนินงาน 
ไม่บรรลุเป้าหมาย
ตามแผน เนื่องจากมี
การปรับกรอบแนวคิด
การดำเนินงานภายใต้
สถานการณก์าร
ระบาดโควิด-19  
- พื้นที่ท่ีดำเนินการ 
(จังหวัดนครปฐม) 
เป็นพื้นทีค่วบคุมตาม
ประกาศ ศบค. 

อยู่ระหว่างการปรับ
แผนปฏิบัติการภายใต้
สถานการณ์การระบาด 
โควิด-19  

- - - 

2. มีการปรับแผน/
โครงการ/กิจกรรม
ตามกรอบแนวทางที่
กรมกำหนดใหร้องรับ
ต่อสถานการณ์การ
ระบาดโควิด-19 

ปรับแผน/โครงการ/กิจกรรม
ตามกรอบแนวทางที่กรม
กำหนดให้รองรับต่อสถานการณ์
การระบาดโควดิ-19 

กิจกรรมการดำเนินงาน
บรรลเุป้าหมายตามแผน
ที่กำหนด 

 อยู่ระหว่างปรับแผน/
โครงการ/กิจกรรม
เพื่อรองรับต่อ
สถานการณ ์

อยู่ระหว่างการปรับ
แผนปฏิบัติการภายใต้
สถานการณ์การระบาด 
โควิด-19  

- - - 

แบบฟอร์มที่ 5 

ผลการดำเนินงานตัวชี้วัดตามคำรับรองฯ ประจำปี 2564 
ประจำเดือน กุมภาพันธ์ 2564 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 ระดับความสำเร็จของการบริหารความเสี่ยงโครงการสำคัญ ตามแผนปฏิบัติการระดับหน่วยงาน 



2 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
การดำเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลสำเร็จที่ต้ังไว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ดำเนินการในรอบถัดไป 
เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  

ที่ยังคงอยู่ 
 

งบประมาณ (บาท) 

ดำเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงหมดไป 

ดำเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

ต้ังไว้ 
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

3. ขาดฐานข้อมูลการ
ดำเนินงาน 

ประสานความร่วมมือหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องเพื่อจัดทำฐานข้อมูล
ร่วมกัน 

มีฐานข้อมูลการ
ดำเนินงานสำหรับการ
ดำเนินกิจกรรมครบถ้วน 

 - ดำเนินการรวบรวม
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับ
ฟาร์มสุกรจาก
หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 
เช่น กรมปศุสตัว์ 
สมาคมผู้เลี้ยงสุกร
แห่งชาติ  
- อยู่ระหว่างรวบรวม
ข้อมูลวิชาการในการ
ดำเนินการสร้าง
ความรอบรู้ HL  
ด้านกฎหมาย 

อยู่ระหว่างการสรุปข้อมลู
เพื่อใช้การดำเนินงาน 

- - - 

4. ขาดความรู้ ความ
เข้าใจด้าน HL 

- ดำเนินการเชิญผู้เชี่ยวชาญร่วม
จัดทำการศึกษาสถานการณ์
ความรอบรู ้
- ศึกษาเรียนรูด้้วยตนเองผา่น
ช่องทางต่าง ๆ และสอบถาม
ผู้เชี่ยวชาญ 
- การประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ 

เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ความ
เข้าใจในการดำเนินงาน
ด้าน HL 

- เจ้าหน้าท่ีมีการ
เรียนรูด้้วยตนเอง 
และมีการเข้ารับ
การประชุม/อบรม
กับหน่วยงานอื่น
ของกรม 

- ขาดการประเมิน
ความรู้ความเข้าใจ
ด้าน HL ของ
เจ้าหน้าท่ี 

- มอบหมายบุคลากร 
เข้าร่วมการอบรม 
กับหน่วยงานอ่ืน 
- ส่งเสริมใหม้ีการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู ้
ด้าน HL ทั้งเป็นทางการ
และไม่เป็นทางการ 

- - - 

5. การดำเนินต้อง
อาศัยความร่วมมือ
จากหลายหน่วยงาน
ทั้งภายในกรมและ
นอกกรม  

- ประสานความร่วมมือระดับ
นโยบายในการดำเนินงาน
ร่วมกัน 
- ประสานโดยตรงกับหน่วยงาน
ในพื้นที่ 

ได้รับความร่วมมือใน 
การดำเนินกิจกรรมจาก
หน่วยงานท้ังภายในและ
ภายนอก ให้ดำเนินงาน
บรรลเุป้าหมายตามแผน
ที่กำหนด 

 อยู่ในระหว่าง 
การประสานความ
ร่วมมือในหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน
และภายนอกกรม 

จัดทำร่างคำสั่ง
คณะทำงาน 

- - - 
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ปัจจัยเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
การดำเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลสำเร็จที่ต้ังไว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ดำเนินการในรอบถัดไป 
เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  

ที่ยังคงอยู่ 
 

งบประมาณ (บาท) 

ดำเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงหมดไป 

ดำเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

ต้ังไว้ 
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

- ใช้กลไกคณะกรรมการระดับ
จังหวัด 

6. การสร้างความ
รอบรู้และจัดทำ
ต้นแบบการจดัการ
ฟาร์มหมูและจดัทำ
ข้อเสนอแนะ
ดำเนินการไมไ่ดต้าม
กรอบ แนวทางที่
กำหนด 

จัดทำแผนการดำเนินกจิกรรม
และกำกับ ตดิตามการ
ดำเนินงานเป็นประจำ 

การดำเนินงานบรรลุ
เป้าหมายตามแผนท่ี
กำหนด 

 - อยู่ในระหว่างการ
ประสานการจ้างเพื่อ
ศึกษาสถานการณ์
ความรอบรู้ และ
จัดทำต้นแบบ การ
จัดการฟาร์มหมูและ
จัดทำข้อเสนอแนะ 

อยู่ระหว่างการหาผู้รับจ้าง - - - 

7. สถานการณ์การ
ระบาดโควิด-19 ใน
พื้นที่เป้าหมายทำให้
การดำเนินการใน
พื้นที่ไม่ได/้ลา่ช้า 

ปรับรูปแบบการดำเนินกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์การ
ระบาดโควิด-19 

การดำเนินงานบรรลุ
เป้าหมายตามแผนท่ี
กำหนด 

 - สถานการณโ์ควิด
ในพื้นที่ทำใหไ้ม่
สามารถดำเนินการ
ในพื้นที่ได้ 
- อยู่ระหว่างปรับ
รูปแบบวิธีการ
ดำเนินงานในพ้ืนท่ี
ต้นแบบ 

ปรับรูปแบบการดำเนิน
กิจกรรมใหส้อดคล้องกับ
สถานการณ์การระบาด 
โควิด-19 

- - - 

8. การดำเนินต้อง
อาศัยความร่วมมือ
จากหลายหน่วยงาน
ทั้งภายในกรมและ
นอกกรม 

- ประสานความร่วมมือระดับ
นโยบายในการดำเนินงาน
ร่วมกัน 
- ประสานโดยตรงกับหน่วยงาน
ในพื้นที่ 
- ใช้กลไกคณะกรรมการระดับ
จังหวัด 

ได้รับความร่วมมือในการ
ดำเนินกิจกรรมจาก
หน่วยงานท้ังภายในและ
ภายนอก ให้ดำเนินงาน
บรรลเุป้าหมายตามแผน
ที่กำหนด 

 อยู่ในระหว่าง 
การประสานความ
ร่วมมือในหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องทั้งภายใน
และภายนอกกรม 

จัดทำร่างคำสั่ง
คณะทำงาน 

- - - 



4 
 

ปัจจัยเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
การดำเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลสำเร็จที่ต้ังไว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ดำเนินการในรอบถัดไป 
เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  

ที่ยังคงอยู่ 
 

งบประมาณ (บาท) 

ดำเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงหมดไป 

ดำเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

ต้ังไว้ 
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

9. ประชาชน 
ผู้ประกอบการใน
พื้นที่ไม่ให้ความ
ร่วมมือ 

ช้ีแจง สื่อสาร ทำความเข้าใจกับ
กลุ่มเป้าหมายให้ความสำคัญ
และเข้าร่วมกิจกรรมตาม
เป้าหมายที่กำหนด 

ประชาชน ผู้ประกอบการ
ในพื้นที่มีความรอบรู้ดา้น
กฎหมายว่าด้วยการ
สาธารณสุข 

 - อยู่ในระหว่าง
ดำเนินการ 

ปรับรูปแบบการดำเนิน
กิจกรรมใหส้อดคล้องกับ
สถานการณ์การระบาด 
โควิด-19 

- - - 

10. การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ไดต้าม
เป้าหมายที่กำหนด 

กำกับติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนท่ีกำหนด 

การเบิกจ่ายงบประมาณ
เป็นไปตามแผนท่ีกำหนด 

 - กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ประสาน
โดยตรงกับเจ้าของ
โครงการ/กิจกรรม 
การติดตาม
ความก้าวหน้าการ
ดำเนินงาน และ
รายงานให้ผู้บริหาร
ทราบ 

- ใช้กลไกคณะกรรมการ
ติดตาม เร่งรดัการ
เบิกจ่ายงบประมาณ  
ให้เป็นไปตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 

- - - 

 



สรุปผลการดำเนินงานรอบ 5 เดือนแรก (ตุลาคม 2563 – กุมภาพันธ์ 2564) 

ตัวชี้วัดที่ 2.1.2 ระดับความสำเร็จของการบริหารความเสี่ยงโครงการสำคัญ ตามแผนปฏิบัติการระดับหน่วยงาน 

ลำดับ การดำเนินงานตัวชี้วัด ความก้าวหน้าการดำเนินงาน 
1 การคัดเลือกโครงการสำคัญของหน่วยงานในการนำมาจัดการบริหารความเสี่ยง

โดยมีปัจจัยและเกณฑ์การคัดเลือก คือ 
1) ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมอนามัย โครงการสำคัญ/กิจกรรมสำคัญ
ของกรมอนามัย ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564, คำรับรองการปฏิบัติราชการ
กรมอนามัย, โครงการที่ได้รับการคัดเลือกบริหารความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ 
กรมอนามัย 
2) งบประมาณที่ได้รับ 
3) ความจำเป็นต้องเร่งรดัการดำเนินงาน 

รายงานผลการดำเนินงาน เดือน ม.ค. 64 
โครงการทีไ่ด้รับการคัดเลือกตามเกณฑ์ฯ  
ตามแบบฟอร์มคัดเลือกโครงการ 
โครงการการสร้างความรอบรู้ด้านกฎหมาย 
ว่าด้วยการสาธารณสขุสำหรับภาคเีครือข่าย 

2 ขั้นตอนและแนวทางการบริหารความเสี่ยงโครงการที่ได้รับการคัดเลือก 
1) กำหนดวัตถุประสงค์ โดยแสดงรายละเอียดชื่อโครงการสำคัญ วัตถุประสงค์ของ
โครงการ กิจกรรมหลัก และวัตถุประสงค์ของกิจกรรมหลัก (ตามแบบฟอร์มที่ 1) 

รายงานผลการดำเนินงาน เดือน ม.ค. 64 
นำโครงการที่ได้รับการคัดเลือกคะแนนสูงสุด 
มาจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามแบบฟอร์มที่ 1 

3 2) ดำเนินการวิเคราะห์ความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงตามมิติธรรมาภิบาล 10 ประเด็น 
ได้แก่ ประสิทธิผล ประสิทธิภาพ การมีส่วนร่วม ความโปร่งใส การตอบสนอง 
การรับผิดชอบ นิติธรรม การกระจายอำนาจ ความเสมอภาค และการมุ่งเน้น
ฉันทามติ โดยนำแต่ละกิจกรรมหลักที่ได้ระบุไว้ในข้อ (1) มาวิเคราะห์ความเสี่ยง 
พร้อมระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง (ตามแบบฟอร์มที่ 2) 

รายงานผลการดำเนินงาน เดือน ม.ค. 64 
ดำเนินการระบุความเสี่ยงและปจัจัยเสีย่ง 
ตามแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาล ตามแบบฟอร์มที่ 2 

4 3) ดำเนินการระบุความเสี่ยงต่าง ๆ โดยนำความเสี่ยงของแต่ละกิจกรรมหลักที่พบใน
ขั้นตอนที่ 2 มาแยกตามประเภทความเสี่ยงทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกล
ยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้านการเงิน ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบระบุปัจจัยเสี่ยง  
4) การประเมินความเสี่ยง โดยพิจารณาโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ความรุนแรง
ของผลกระทบ และนำผลที่ได้มาคูณกันเป็นระดับความเสี่ยง  
5) การกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง ได้แก่ การหลีกเลี่ยงหรือกำจัด
ความเสี่ยง การควบคุมความเสี่ยง การยอมรับความเสี่ยง และการถ่ายโอนความ
เสี่ยง และกำหนดแนวทางการจัดการความเสี่ยง (ข้ันตอนท่ี 3-5 ตามแบบฟอร์มที่ 
3) 

รายงานผลการดำเนินงาน เดือน ม.ค. 64 
ดำเนินการระบุความเสี่ยงต่าง ๆ การประเมิน
ความเสีย่ง และกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละ
ความเสีย่ง ตามแบบฟอรม์ที่ 3 

5 6) ดำเนินการกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง การจัดทำแผน โดยนำปัจจัยเสี่ยงท่ี
มีระดับความเสี ่ยงจากมากไปหาน้อย (จากผลคูณในขั้นตอนที่ 4) กำหนด
กิจกรรมตามแนวทางการจัดการความเสี่ยง (ที่ระบุไว้ในขั้นตอนที่ 5) กำหนด
เป้าหมาย/ผลสำเร็จของกิจกรรม ระยะเวลาการดำเนินงาน ผู ้ร ับผิดชอบ  
และงบประมาณ (ตามแบบฟอร์มที่ 4) 

รายงานผลการดำเนินงาน เดือน ม.ค. 64 
กำหนดกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง  
ตามแบบฟอร์มที่ 4 

6 7) การกำกับติดตามผลการดำเนินงาน โดยจัดทำรายงาน “แบบรายงานผล 
การเนินงานตามแผนบริหารจดัการ” (ตามแบบฟอร์มที่ 5) 

รายงานผลการดำเนินงาน เดือน ม.ค. - ก.พ. 64 
กำกับติดตามผลการดำเนินงานโดยจัดทำรายงาน 
“แบบรายงานผลการเนินงานตามแผนบริหาร
จัดการ”ตามแบบฟอร์มที่ 5  

เอกสารหลักฐานการดำเนินการตัวชี้วัด   https://laws.anamai.moph.go.th/th/result-kpi64    
1. หลักฐานคัดเลือกการบริหารความเสีย่งโครงการ และแบบฟอรม์ 1-5 
2. ผลการดำเนินงานตัวช้ีวัดตามคำรับรองฯ เดือน ม.ค. - ก.พ. 64 
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