
การบริหารความเสี่ยงโครงการสำคัญตามแผนปฏิบัติการศูนย์บริหารกฎหมายสาธารณสุข 
 
การคัดเลือกโครงการสำคัญของหน่วยงาน 

โครงการ/ปัจจัย 

เกณฑ์การคัดเลือกโครงการ 

รวม ความสอดคล้อง
กับเป้าหมาย

การดำเนินงาน 
งบประมาณ 

ความจำเป็นต้อง
เร่งรัดการ
ดำเนินการ 

1. โครงการบริหารจัดการค่าใช้จ่ายขั้นต่ำตามสิทธิ 
(281,200 บาท) 

1 1 1 3 

2. โครงการศึกษาสถานการณ์การบังคับใช้กฎหมายว่า
ด้วยการสาธารณสุขและแนวทางการบูรณาการกิจการที่
เป็นอันตรายต่อสุขภาพ ตามกฎหมายว่าด้วยการ
สาธารณสุขขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (ดำเนินการ
ต่อเนื่องปี 63) (700,000 บาท) 

2 2 1 5 

3. โครงการบริหารและขับเคลื่อนการบังคับใช้กฎหมาย 
ในความรับผิดชอบของกรมอนามัย (617,000 บาท) 

2 2 2 6 

4. โครงการบริหารกลไกการพัฒนาและปรับปรุง
กฎหมายที่อยู่ในความรับผิดชอบของกรมอนามัย 
(680,740 บาท) 

2 2 2 6 

5. โครงการการสร้างความรอบรู้ด้านกฎหมายว่าด้วย 
การสาธารณสุขสำหรับภาคีเครือข่าย (1,032,100 บาท) 

2 3 2 7 

6. โครงการบริหารงานอุทธรณ์ ร้องเรียนและคดี
ปกครอง (822,610 บาท) 

2 2 2 6 

7. โครงการบริหารจัดการองค์กรมุ่งสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
(60,550 บาท) 

1 1 1 3 

8. โครงการบริหารจัดการหน่วยงาน (834,600 บาท) 1 2 1 4 
โครงการจัดทำแนวทางการบูรณาการขับเคลื่อน 
และบังคับใช้กฎหมายว่าด้วยการสาธารณสุขระดับ
จังหวัด (SEZ) (300,000 บาท) 

2 1 2 5 

 
 จากตารางคัดเลือกโครงการ พบว่า โครงการการสร้างความรอบรู้ด้านกฎหมายว่าด้วยการสาธารณสุข
สำหรับภาคีเครือข่าย เป็นโครงการที ่ได้คะแนนสูงสุด ในการนำมาจัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงโครงการ  
ตามขั้นตอนและแบบฟอร์มที่กำหนด โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกโครงการสำคัญของหน่วยงานในการนำมาจัดการบริหาร
ความเสี่ยงโดยมีปัจจัยและเกณฑ์การคัดเลือก คือ 
          1) ความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์กรมอนามัย โครงการสำคัญ/กิจกรรมสำคัญของกรมอนามัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564, คำรับรองการปฏิบัติราชการกรมอนามัย, โครงการที่ได้รับการคัดเลือกบริหารความเสี่ยง  
เชิงยุทธศาสตร์กรมอนามัย 
          2) งบประมาณทีไ่ด้รับ 
          3) ความจำเปน็ต้องเร่งรัดการดำเนินงาน 
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ปัจจัยพิจารณา เกณฑ์การพิจารณา 
1 2 3 

1. ความสอดคล้องกับ 
- ยุทธศาสตร์กรมอนามยั 
- โครงการสำคัญ/  กิจกรรมสำคญั
ของกรมอนามัยประจำปีงบประมาณ  
  พ.ศ. 2564 
- คำรับรองการปฏิบตัิราชการกรม
อนามัย 
- โครงการที่ไดร้ับการคัดเลือกบรหิาร
ความเสีย่งเชิงยุทธศาสตร์กรมอนามัย 

สอดคล้องกับเปา้หมาย 
- ยุทธศาสตร์กรม
อนามัย 

- โครงการสำคัญ/
กิจกรรมสำคญัของกรม
อนามัยประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. 2564 

สอดคล้องกับเปา้หมาย 
- ยุทธศาสตร์กรมอนามยั 
- โครงการสำคัญ/กิจกรรมสำคัญ
ของกรมอนามัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 

- คำรับรองการปฏิบตัิราชการ
กรมอนามัย 

สอดคล้องกับเปา้หมาย 
- ยุทธศาสตร์กรมอนามยั 
- โครงการสำคัญ/กิจกรรม
สำคัญของกรมอนามัย 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 

- คำรับรองการปฏิบตั ิ
ราชการกรมอนามัย 

- โครงการทีไ่ดร้ับการ
คัดเลือกบริหารความเสี่ยง
เชิงยุทธศาสตร ์
กรมอนามัย 

2. งบประมาณ ต่ำกว่า 5 แสนบาท 5 แสน-1 ล้านบาท มากกว่า 1 ล้านบาทข้ึนไป 
3. ความจำเป็นต้องเร่งรัดการ
ดำเนินงาน 

งานประจำที่ต้องกระทำ
ต่อเนื่อง 

งานท่ีดำเนินงานให้เสร็จตาม
นโยบายกรมอนามัย 

งานเร่งด่วนท่ีต้องดำเนินการ
ตามแผนงานรองรับนโยบาย
มุ่งเน้นของกระทรวง 
สาธารณสุข ประจำปี
งบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
ที่กรมอนามัยเกีย่วข้อง 
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ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) 
 

โครงการสำคัญ วัตถุประสงค์ กิจกรรมสำคัญ/กิจกรรม
หลัก 

วัตถุประสงค์ 

โครงการการสร้างความ
รอบรู้ด้านกฎหมายว่า
ด้วยการสาธารณสุข
สำหรับภาคีเครือข่าย 

1. เพื่อสร้างความรอบรู้ 
(HL) ด ้านกฎหมายให้
สถานประกอบกิจการ 
และประชาชน 
2. เพื ่อพัฒนาต้นแบบ
การสร้างความรอบรู้ด้าน
กฎหมายว่ า ด้ ว ยการ
สาธารณสุข และจัดทำ
ข้อเสนอแนะ 

1.1 จัดทำสื่อความรอบรู้
ด้านกฎหมายให้สถาน
ประกอบกิจการ และ
ประชาชน 

เพ่ือจัดทำสื่อการสร้างความ
รอบรู้ด้านกฎหมายว่าด้วยการ
สาธารณสุขในการควบคุม
กิจการฟาร์มหมูสำหรับสถาน
ประกอบกิจการ และประชาชน 

1.2 ศึกษาสถานการณ์
ความรอบรู้ 

เพ่ือศึกษาสถานการณค์วามรอบรู้
ด้านกฎหมายว่าดว้ยการ
สาธารณสุขของผู้ประกอบกิจการ
ฟาร์มหมูในประเทศไทย 

1.3 การสร้างความรอบรู้
และจัดทำต้นแบบการ
จัดการฟาร์มหมูและ
จัดทำข้อเสนอแนะ 

เพ่ือให้ประชาชน 
ผู้ประกอบการ และเจ้าหน้าที่ 
ในพ้ืนที่ต้นแบบมีความรอบรู้
ด้านกฎหมายว่าด้วยการ
สาธารณสุข 

 
 
 

แบบฟอร์มที่ 1 



ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงโดยนำแนวคิดเรื่องธรรมาภิบาล 

กิจกรรม 
มิติธรรมาภบิาลที่เกี่ยวข้อง 

ประสิทธิผล ประสิทธภิาพ การมีส่วนร่วม ความโปร่งใส การตอบสนอง การรับผิดชอบ นิติธรรม การกระจาย
อำนาจ 

ความเสมอภาค การมุ่งเน้น
ฉันทามต ิ

1.1 จัดทำสื่อความรอบรู้ดา้น
กฎหมายให้สถานประกอบกจิการ 
และประชาชน 

ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง 

1.2 ศึกษาสถานการณ์ความรอบรู ้
   - การจัดประชุมเพื่อปรึกษาหารือ
ผู้เชี่ยวชาญในการจัดทำเครื่องมือการ
วัดความรู้ของผู้ประกอบการ  

การดำเนินงานไม่
บรรลุเป้าหมาย
ตามแผนที่
กำหนด  

1. มีการปรับ
แผน/โครงการ/
กิจกรรมตาม
กรอบแนวทางที่
กรมกำหนดให้
รองรับต่อ
สถานการณ์การ
ระบาดโควิด-19 
2. ขาดฐานข้อมูล 
การดำเนินงาน 
3. ขาดความรู้ 
ความเข้าใจ             
ด้าน HL  

การดำเนินต้อง
อาศัยความ
ร่วมมือจาก
หลายหนว่ยงาน
ทั้งภายในกรม
และนอกกรม  
 

ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง 

1.3 การสร้างความรอบรู้และจัดทำ
ต้นแบบการจัดการฟาร์มหมูและ
จัดทำข้อเสนอแนะ 

การสร้างความ
รอบรู้และจัดทำ
ต้นแบบการ
จัดการฟาร์มหมู
และจัดทำ
ข้อเสนอแนะ
ดำเนินการไม่ได้
ตามกรอบ 
แนวทางที่
กำหนด 

1.สถานการณ์
การระบาดโควิด-
19 ในพื้นที่
เป้าหมายทำให้
การดำเนินการม
ในพื้นที่ไม่ได้/
ล่าช้า 
2. การเบิกจา่ย
งบประมาณไม่ได้
ตามเป้าหมายที่
กำหนด 

1.การดำเนินต้อง
อาศัยความ
ร่วมมือจาก
หลายหนว่ยงาน
ทั้งภายในกรม
และนอกกรม  
2. ประชาชน 
ผู้ประกอบการ
ในพื้นที่ไม่ให้
ความร่วมมือ 
 

ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง ไม่มีความเส่ียง 

 
  

แบบฟอร์มที่ 2 



5 
 

ขั้นตอนที่ 3 การระบุความเสี่ยงต่างๆ  4. การประเมินความเสี่ยง  5.กลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
โครงการการสร้างความรอบรู้ด้านกฎหมายว่าด้วยการสาธารณสุขสำหรับภาคีเครือข่าย 

กิจกรรม 
ประเภทความ

เสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 2 ศึกษา
สถานการณ์ความ
รอบรู ้

ความเสี่ยงด้านการ
ดำเนินงาน 
(Operation Risk : O) 

การดำเนินงานไม่บรรลุ
เป้าหมายตามแผนท่ีกำหนด 

2 2 4 การควบคุมความเส่ียง จัดทำแผนการดำเนินกจิกรรมและกำกับ 
ติดตามการดำเนินงาน หัวหน้าโครงการ
ติดตามแบบเข้มข้น 

มีการปรับแผน/โครงการ/
กิจกรรมตามกรอบแนวทาง
ที่กรมกำหนดใหร้องรับต่อ
สถานการณ์การระบาด 
โควิด-19 

3 3 9 การควบคุมความเส่ียง ปรับแผน/โครงการ/กิจกรรมตามกรอบ
แนวทางที่กรมกำหนดให้รองรับตอ่
สถานการณ์การระบาดโควิด-19 

ขาดฐานข้อมูลการ
ดำเนินงาน 

3 3 9 การควบคุมความเส่ียง ประสานความร่วมมือหน่วยงานท่ี
เกี่ยวข้องเพื่อจัดทำฐานข้อมูลร่วมกัน 

ขาดความรู้ ความเข้าใจ 
ด้าน HL 

3 3 9 การควบคุมความเส่ียง - ดำเนินการเชิญผู้เชี่ยวชาญร่วมจดั
ทำการศึกษาสถานการณค์วามรอบรู้ 
- ศึกษาเรียนรูด้้วยตนเองผา่นช่องทาง
ต่างๆ และสอบถามผู้เชี่ยวชาญ 
- การประชุมแลกเปลีย่นเรยีนรู ้

การดำเนินต้องอาศัย 
ความร่วมมือจากหลาย
หน่วยงานท้ังภายในกรม 
และนอกกรม  

2 2 4 การควบคุมความเส่ียง - ประสานความร่วมร่วมมือระดับนโยบาย
ในการดำเนินงานร่วมกัน 
- ประสานโดยตรงกับหน่วยงานในพื้นที ่
- ใช้กลไกคณะกรรมการระดับจังหวัด 
 

แบบฟอร์มที่ 3 
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กิจกรรม 
ประเภทความ

เสี่ยง 
ปัจจัยเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง 
(Risk Assessment) 

การกำหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการจัดการกับแต่ละความเสี่ยง 
(Risk response) 

โอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง 
A =1-5 

ความรุนแรง
ของผลกระทบ 

B=1-5 

ระดับ 
ความเสี่ยง 
C=AxB 

กลยุทธ์ที่ใชจ้ัดการ
กับความเสี่ยง 

แนวทางการจัดการความเสี่ยง 

กิจกรรมที่ 3  
การสร้างความรอบรู้
และจัดทำต้นแบบ
การจัดการฟาร์มหมู
และจัดทำ
ข้อเสนอแนะ 

ความเสี่ยงด้านการ
ดำเนินงาน 
(Operation Risk : O) 

การสร้างความรอบรู ้
และจัดทำต้นแบบการ
จัดการฟาร์มหมูและจดัทำ
ข้อเสนอแนะดำเนินการ
ไม่ได้ตามกรอบ แนวทาง 
ที่กำหนด 

4 3 12 การควบคุมความเส่ียง จัดทำแผนการดำเนินกจิกรรมและกำกับ 
ติดตามการดำเนินงานเป็นประจำ 

สถานการณ์การระบาด 
โควิด-19 ในพ้ืนท่ีเป้าหมาย 
ทำให้การดำเนินการในพ้ืนท่ี
ไม่ได้/ล่าช้า 

4 3 12 การควบคุมความเส่ียง ปรับรูปแบบการดำเนินกิจกรรมให้
สอดคล้องกับสถานการณ์การระบาดโค
วิด-19 

การดำเนินต้องอาศัยความ
ร่วมมือจากหลายหน่วยงาน
ทั้งภายในกรมและนอกกรม 

2 2 4 การควบคุมความเส่ียง - ประสานความร่วมร่วมมือระดับนโยบาย
ในการดำเนินงานร่วมกัน 
- ประสานโดยตรงกับหน่วยงานในพื้นที ่
- ใช้กลไกคณะกรรมการระดับจังหวัด 

ประชาชน ผู้ประกอบการใน
พื้นที่ไม่ให้ความร่วมมือ 

2 2 4 การควบคุมความเส่ียง ช้ีแจง สื่อสาร ทำความเข้าใจกับ
กลุ่มเป้าหมายให้ความสำคัญและเข้าร่วม
กิจกรรมตามเป้าหมายที่กำหนด 

ความเสี่ยงด้านการเงิน  
(Financial Risk : F) 

การเบิกจ่ายงบประมาณ
ไม่ได้ตามเป้าหมายที่กำหนด 

2 3 6 การควบคุมความเส่ียง กำกับติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณตาม
แผนที่กำหนด 

หมายเหตุ : ปัจจัยเสี่ยง หมายถึง ปัจจัยท่ีทำให้กิจกรรมที่วางแผนไว้ไม่บรรลุตามเป้าหมาย  
    โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง :  ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 
    ความรุนแรงของผลกระทบ : ให้ระบุระดับคะแนนแบ่งเป็น 5 ระดับ ดังนี้ ระดับ 1 = น้อยมาก  ระดับ 2 = น้อย ระดับ 3 ปานกลาง  ระดับ 4 = สูง ระดับ 5 =สูงมาก 

                      กลยุทธ์ที่ใช้จัดการกับความเสี่ยง : เลือกกลยุทธ์ท่ีจะใช้ในการจดัการความเสีย่ง ดังนี้ 1. การหลีกเลี่ยงหรือการกำจดัความเสี่ยง 2. การควบคุมความเสีย่ง 3. การยอมรับความเสีย่ง 
                                                                                                                         4. การถ่ายโอนความเสีย่ง  
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ขั้นตอนที่ 6 กิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
โครงการการสร้างความรอบรู้ด้านกฎหมายว่าด้วยการสาธารณสุขสำหรับภาคีเครือข่าย  

ปัจจัยเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 

การจัดความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ 
ของการดำเนินการ

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2563 ปี พ.ศ.2564 
ผุ้รับผิดชอบ งบประมาณ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 2 ศึกษาสถานการณ์ความรอบรู้ 
1. การดำเนินงานไม่
บรรลุเป้าหมายตาม
แผนที่กำหนด 

จัดทำแผนการดำเนินกิจกรรม
และกำกับ ติดตามการดำเนินงาน 
หัวหน้าโครงการติดตามแบบ
เข้มข้น 

การดำเนินงานบรรลุ
เป้าหมายตามแผนที่
กำหนด 

            กลุ่มส่งเสริมการ
ใช้กฎหมาย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

2. มีการปรับแผน/
โครงการ/กิจกรรมตาม
กรอบแนวทางที่กรม
กำหนดให้รองรับต่อ
สถานการณ์การระบาด
โควิด-19 

ปรับแผน/โครงการ/กิจกรรมตาม
กรอบแนวทางที่กรมกำหนดให้
รองรับต่อสถานการณ์การระบาด
โควิด-19 

กิจกรรมการดำเนินงาน
บรรลุเป้าหมายตามแผนที่
กำหนด 

            กลุ่มส่งเสริมการ
ใช้กฎหมาย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

3. ขาดฐานข้อมูลการ
ดำเนินงาน 

ประสานความร่วมมอืหนว่ยงานที่
เกี่ยวขอ้งเพื่อจัดทำฐานขอ้มูล
ร่วมกัน 

มีฐานข้อมูลการดำเนินงาน
สำหรับการดำเนินกิจกรรม
ครบถ้วน 

            กลุ่มส่งเสริมการ
ใช้กฎหมาย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

4. ขาดความรู้ ความ
เข้าใจด้าน HL 

- ดำเนินการเชิญผู้เชี่ยวชาญรว่ม
จัดทำการศึกษาสถานการณ์
ความรอบรู ้
- ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
ช่องทางต่าง ๆ และสอบถาม
ผู้เชี่ยวชาญ 
- การประชุมแลกเปลีย่นเรียนรู้ 

เจ้าหน้าที่มีความรู้ความ
เข้าใจในการดำเนินงาน
ด้าน HL 

            กลุ่มส่งเสริมการ
ใช้กฎหมาย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

5. การดำเนินต้องอาศัย
ความร่วมมือจากหลาย
หน่วยงานทั้งภายใน
กรมและนอกกรม  

- ประสานความร่วมรว่มมือระดับ
นโยบายในการดำเนินงานร่วมกัน 
- ประสานโดยตรงกับหนว่ยงาน
ในพื้นที่ 
- ใช้กลไกคณะกรรมการระดับ
จังหวัด 

ได้รับความร่วมมือในการ
ดำเนินกิจกรรมจาก
หน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอก ให้ดำเนินงาน
บรรลุเป้าหมายตามแผนที่
กำหนด 

            กลุ่มส่งเสริมการ
ใช้กฎหมาย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

แบบฟอร์มที่ 4 
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ปัจจัยเสี่ยง 
กิจกรรมตามแนวทาง 

การจัดความเสี่ยง 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จ 
ของการดำเนินการ

กิจกรรมตามแนวทางการ
จัดการความเสี่ยง 

ปี พ.ศ.2563 ปี พ.ศ.2564 

ผุ้รับผิดชอบ งบประมาณ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

กิจกรรมที่ 3 การสร้างความรอบรูแ้ละจดัทำต้นแบบการจัดการฟาร์มหมูและจัดทำข้อเสนอแนะ 
6. การสร้างความรอบรู้
และจัดทำต้นแบบการ
จัดการฟาร์มหมูและ
จัดทำข้อเสนอแนะ
ดำเนินการไม่ได้ตาม
กรอบ แนวทางที่
กำหนด 

จัดทำแผนการดำเนินกิจกรรม
และกำกับ ติดตามการดำเนินงาน
เป็นประจำ 

การดำเนินงานบรรลุ
เป้าหมายตามแผนที่
กำหนด 

            กลุ่มส่งเสริมการ
ใช้กฎหมาย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

7. สถานการณ์การ
ระบาดโควิด-19 ใน
พื้นที่เป้าหมายทำให้
การดำเนินการในพื้นที่
ไม่ได้/ล่าช้า 

ปรับรูปแบบการดำเนินกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์การ
ระบาดโควิด-19 

การดำเนินงานบรรลุ
เป้าหมายตามแผนที่
กำหนด 

            กลุ่มส่งเสริมการ
ใช้กฎหมาย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

8. การดำเนินต้องอาศัย
ความร่วมมือจากหลาย
หน่วยงานทั้งภายใน
กรมและนอกกรม 

- ประสานความร่วมรว่มมือระดับ
นโยบายในการดำเนินงานร่วมกัน 
- ประสานโดยตรงกับหนว่ยงาน
ในพื้นที่ 
- ใช้กลไกคณะกรรมการระดับ
จังหวัด 

ได้รับความร่วมมือในการ
ดำเนินกิจกรรมจาก
หน่วยงานทั้งภายในและ
ภายนอก ให้ดำเนินงาน
บรรลุเป้าหมายตามแผนที่
กำหนด 

            กลุ่มส่งเสริมการ
ใช้กฎหมาย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

9. ประชาชน 
ผู้ประกอบการในพื้นที่
ไม่ให้ความร่วมมือ 

ชี้แจง สื่อสาร ทำความเขา้ใจกับ
กลุ่มเป้าหมายให้ความสำคัญและ
เข้าร่วมกิจกรรมตามเป้าหมายที่
กำหนด 

ประชาชน ผู้ประกอบการ
ในพื้นที่มีความรอบรู้ด้าน
กฎหมายว่าด้วยการ
สาธารณสุข 

            กลุ่มส่งเสริมการ
ใช้กฎหมาย 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

10. การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ได้ตาม
เป้าหมายทีก่ำหนด 

กำกับติดตามการเบิกจ่าย
งบประมาณตามแผนที่กำหนด 

การเบิกจา่ยงบประมาณ
เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

            กลุ่มส่งเสริมการ
ใช้กฎหมาย/
กลุ่มบริหาร
ยุทธศาสตร์ 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
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แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการ 

ปัจจัยเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
การดำเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลสำเร็จที่ต้ังไว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ดำเนินการในรอบถัดไป 
เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  

ที่ยังคงอยู่ 
 

งบประมาณ (บาท) 

ดำเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงหมดไป 

ดำเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

ต้ังไว้ 
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

1. การดำเนินงานไม่
บรรลุเป้าหมายตามแผน
ที่กำหนด 

จัดทำแผนการดำเนินกิจกรรมและ
กำกับ ติดตามการดำเนินงาน หวัหน้า
โครงการติดตามแบบเข้มข้น 

การดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนที่กำหนด 

  โครงการมีการปรับแผนปฏิบัติ
การภายใต้สถานการณ์การ
ระบาดโควิด-19 และอยู่
ระหว่างการดำเนินกิจกรรม 

- - - 

2. มีการปรับแผน/
โครงการ/กิจกรรมตาม
กรอบแนวทางที่กรม
กำหนดให้รองรับต่อ
สถานการณ์การระบาด
โควิด-19 

ปรับแผน/โครงการ/กิจกรรมตาม
กรอบแนวทางที่กรมกำหนดให้รองรับ
ต่อสถานการณ์การระบาดโควิด-19 

กิจกรรมการดำเนินงานบรรลุ
เป้าหมายตามแผนที่กำหนด 

  โครงการมีการปรับแผนปฏิบัติ
การภายใต้สถานการณ์การ
ระบาดโควิด-19 และอยู่
ระหว่างการดำเนินกิจกรรม 

- - - 

3. ขาดฐานข้อมูลการ
ดำเนินงาน 

ประสานความร่วมมอืหนว่ยงานที่
เกี่ยวขอ้งเพื่อจัดทำฐานขอ้มูลร่วมกัน 

มีฐานข้อมูลการดำเนินงาน
สำหรับการดำเนินกิจกรรม
ครบถ้วน 

  โครงการมีการปรับแผนปฏิบัติ
การภายใต้สถานการณ์การ
ระบาดโควิด-19 และอยู่
ระหว่างการดำเนินกิจกรรม 

- - - 

4. ขาดความรู้ ความ
เข้าใจด้าน HL 

- ดำเนินการเชิญผู้เชี่ยวชาญรว่มจัด
ทำการศึกษาสถานการณ์ความรอบรู้ 
- ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ และสอบถามผู้เชี่ยวชาญ 
- การประชุมแลกเปลีย่นเรียนรู้ 

เจ้าหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจ
ในการดำเนินงานด้าน HL 

  โครงการมีการปรับแผนปฏิบัติ
การภายใต้สถานการณ์การ
ระบาดโควิด-19 และอยู่
ระหว่างการดำเนินกิจกรรม 

- - - 

5. การดำเนินต้องอาศัย
ความร่วมมือจากหลาย
หน่วยงานทั้งภายในกรม
และนอกกรม  

- ประสานความร่วมรว่มมือระดับ
นโยบายในการดำเนินงานร่วมกัน 
- ประสานโดยตรงกับหนว่ยงานใน
พื้นที่ 
- ใช้กลไกคณะกรรมการระดับจังหวัด 

ได้รับความร่วมมือในการ
ดำเนินกิจกรรมจากหนว่ยงาน
ทั้งภายในและภายนอก ให้
ดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนที่กำหนด 

  โครงการมีการปรับแผนปฏิบัติ
การภายใต้สถานการณ์การ
ระบาดโควิด-19 และอยู่
ระหว่างการดำเนินกิจกรรม 

- - - 

แบบฟอร์มที่ 5 
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ปัจจัยเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

กิจกรรมตามแนวทาง 
การจัดการความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

เป้าหมาย/ผลสำเร็จของ
การดำเนินการกิจกรรม
ตามแนวทางการจัดการ

ความเสี่ยง 
(จากแบบฟอร์ม 4) 

ผลการดำเนินงานเมื่อเทียบกับเป้าหมาย/
ผลสำเร็จที่ต้ังไว้ 

(อธิบายโดยสังเขป) 

กิจกรรมที่คาดว่าจะ
ดำเนินการในรอบถัดไป 
เพ่ือจัดการกับความเสี่ยง  

ที่ยังคงอยู่ 
 

งบประมาณ (บาท) 

ดำเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงหมดไป 

ดำเนินงานแล้ว
ความเสี่ยงยังคงอยู ่

ต้ังไว้ 
ในแผน 

ใช้ไป คงเหลือ 

6. การสร้างความรอบรู้
และจัดทำต้นแบบการ
จัดการฟาร์มหมูและ
จัดทำข้อเสนอแนะ
ดำเนินการไม่ได้ตาม
กรอบ แนวทางที่กำหนด 

จัดทำแผนการดำเนินกิจกรรมและ
กำกับ ติดตามการดำเนินงานเป็น
ประจำ 

การดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนที่กำหนด 

  โครงการมีการปรับแผนปฏิบัติ
การภายใต้สถานการณ์การ
ระบาดโควิด-19 และอยู่
ระหว่างการดำเนินกิจกรรม 

- - - 

7. สถานการณ์การ
ระบาดโควิด-19 ในพื้นที่
เป้าหมายทำให้การ
ดำเนินการในพื้นที่ไม่ได้/
ล่าช้า 

ปรับรูปแบบการดำเนินกิจกรรมให้
สอดคล้องกับสถานการณ์การระบาด
โควิด-19 

การดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนที่กำหนด 

  โครงการมีการปรับแผนปฏิบัติ
การภายใต้สถานการณ์การ
ระบาดโควิด-19 และอยู่
ระหว่างการดำเนินกิจกรรม 

- - - 

8. การดำเนินต้องอาศัย
ความร่วมมือจากหลาย
หน่วยงานทั้งภายในกรม
และนอกกรม 

- ประสานความร่วมรว่มมือระดับ
นโยบายในการดำเนินงานร่วมกัน 
- ประสานโดยตรงกับหนว่ยงานใน
พื้นที่ 
- ใช้กลไกคณะกรรมการระดับจังหวัด 

ได้รับความร่วมมือในการ
ดำเนินกิจกรรมจากหนว่ยงาน
ทั้งภายในและภายนอก ให้
ดำเนินงานบรรลุเป้าหมาย
ตามแผนที่กำหนด 

  โครงการมีการปรับแผนปฏิบัติ
การภายใต้สถานการณ์การ
ระบาดโควิด-19 และอยู่
ระหว่างการดำเนินกิจกรรม 

- - - 

9. ประชาชน 
ผู้ประกอบการในพื้นที่
ไม่ให้ความร่วมมือ 

ชี้แจง สื่อสาร ทำความเขา้ใจกับ
กลุ่มเป้าหมายให้ความสำคัญและเข้า
ร่วมกิจกรรมตามเปา้หมายที่กำหนด 

ประชาชน ผู้ประกอบการใน
พื้นที่มีความรอบรู้ด้าน
กฎหมายว่าด้วยการ
สาธารณสุข 

  โครงการมีการปรับแผนปฏิบัติ
การภายใต้สถานการณ์การ
ระบาดโควิด-19 และอยู่
ระหว่างการดำเนินกิจกรรม 

- - - 

10. การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่ได้ตาม
เป้าหมายทีก่ำหนด 

กำกับติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณ
ตามแผนที่กำหนด 

การเบิกจา่ยงบประมาณ
เป็นไปตามแผนที่กำหนด 

  โครงการมีการปรับแผนปฏิบัติ
การภายใต้สถานการณ์การ
ระบาดโควิด-19 และอยู่
ระหว่างการดำเนินกิจกรรม 

- - - 

 
 


